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ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
INSTITUTO MUNICIPAL CONTRA LAS ADICCIONES AR
DE BENITO JUAREZ A
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 x)’ifﬁlé ”L?

INTRODUCCION

Por disposicién contenida en los articulos 6, fraccion XVII, 14, 86, fracciones VII, XI, XIII
y XXXVI, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo;
4, 8y 9, fraccion XXVI, del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de
Quintana Roo; y 37, segundo y Ultimo parrafo de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
del Estado de Quintana Roo, corresponde a la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo, realizar un analisis del Informe de Avance de Gestién Financiera y entregarlo a la
Comisioén de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana

Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera es “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo para el andlisis correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los
programas aprobados del ejercicio”, tal y como se define en el articulo 6 fraccion XVII de
la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo
(LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, los flujos presupuestales
de ingresos y egresos para la debida integracién de los informes trimestrales de Avance
de Gestion Financiera, reflejando la informacién contenida en la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del

Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacién que sirve para hacer comparaciones

consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa; asi como los informes de avance
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del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el
Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento del municipio Benito Juarez, Quintana Roo,
para el ejercicio fiscal 2024, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Quintana

Roo.

La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en
el ultimo parrafo del articulo 14 de la LFRCQROO, realiz6 dentro de los 30 dias
posteriores a la fecha de su recepcion, el andlisis del Informe de Avance de Gestion
Financiera presentado por el Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito
Juarez, con la finalidad de conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y
satisfacciéon de necesidades en ellos proyectados, para ser entregado a la Comision de
Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestién Financiera contiene lo siguiente:
I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al cuarto trimestre del
— ejercicio fiscal 2024; y
Il. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
i aprobados en el Presupuesto de Egresos autorizado por el Ayuntamiento del

municipio Benito Juarez, para el ejercicio fiscal 2024.

Por su parte, el Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, dentro
~ de los términos establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Quintana Roo, entrego a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance de
—~ Gestién Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al
31 de diciembre del ejercicio fiscal 2024, en los términos previstos en la Guia para la
Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de Gestién Financiera, y al Acuerdo
que contiene los Lineamientos para la Integracion y Rendicién de los Informes de Avance

T de la Gestion Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.

| X
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

El Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, en el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, presenta el siguiente flujo de

ingresos:

— INGRESOS

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO

ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

ESTIMADO

ACUMULADO

TRIMESTRAL

ACUMULADO

RECAUDADO

ACUMULADO

VARIACION

AVANCE
FINANCIERO
(%)

Impuestos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Productos

0.00

2,856.02

0.00

2,856.02

2,856.02

(2,856.02)

Aprovechamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de
servicios y otros
ingresos

0.00

49,275.84

0.00

49,275.84

49,275.84

(49,275.84)

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracioén fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

9,200,000.00

18,714,089.57

9,200,000.00

18,714,089.57

17,628,821.57

(8,428,821.57)

191.62

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$9,200,000.00

$18,766,221.43

$9,200,000.00

$18,766,221.43

$17,680,953.43

$(8,480,953.43)

192.18
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado acumulado al cuarto
— trimestre por la cantidad de $17,680,953.43, en relacién con el ingreso estimado

acumulado del mismo periodo con un importe de $9,200,000.00, deriva due la gestion
- para captar recursos al 31 de diciembre del ejercicio 2024, se alcanzé en un 192.18%.

Este resultado se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad:
- Productos, “la variacion proviene de los intereses bancarios que la cuenta del Instituto

genera por el manejo de la cuenta bancaria, el monto de los intereses no se pueden
F presupuestar debido a que el importe se desconoce y se contabiliza al cierre de mes”;

Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos, “la variacion
T proviene principalmente de las donaciones que se realizan al instituto y de la compra de
las bases de 2 licitaciones que se realizaron”; y Transferencias, asignaciones,
subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, “se presenta una mayor
recaudacion debido a que al final del ejercicio 2023 se registr6 un remanente por
economia y que a través de la sesién de consejo directivo se dio aviso para considerarlo
dentro del presupuesto 2024 y para el mes de febrero se autoriz6 el aumento al
presupuesto para la aplicacion del programa de "0 a 100" y del programa de "Adquisicion
de Unidad Mévil 2024" a través del oficio TM/886/2024 por la Tesoreria Municipal, se
autoriz6é un segundo aumento al presupuesto autorizado en Julio 2024 a través del oficio
TM/3178/2024 y en diciembre se autorizd un tercer aumento al presupuesto para la

ejecucion del "Programa Albergue para Transformar Vidas a través del oficio

TM/5298/2024, principal motivo por el cual se presenta la variacion”. (Figura 1)
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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Figura 1

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024.

El Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, ha captado ingresos
en su gestion financiera al 31 de diciembre de 2024 la cantidad de $17,680,953.43, que
comparado con el ingreso estimado anual con un importe de $9,200,000.00, arroja que
la entidad al cierre del cuarto trimestre, ha recaudado el 192.18% del total de ingresos

estimado para captar en todo el ejercicio fiscal. (Figuras 2 Y 3)

INGRESOS

32.61% B RECAUDADO ler. TRIMESTRE

B RECAUDADO 20. TRIMESTRE

Figura 2
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EXCEDENTE DE INGRESOS

W EXCEDENTE DE RECAUDACION
EN EL 20. TRIM

[ EXCEDENTE DE RECAUDACION
EN EL 3er. TRIM

30.24%

B EXCEDENTE DE RECAUDACION
EN EL 40. TRIM

Figura 3

b) Egresos

El Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, en el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, presenta el siguiente flujo de

egresos:
EGRESOS
— ey TR TRIMESTRAL AVANCE
APROBADO MODIFICADO G : ;
CONCEPTO ANUAL ANUAL APROBADO MODIFICADO! DEVENGADO VARIACION  [FINANCIERO
ACUMULADO | ACUMULADO ACUMULADO 7t
- ‘f;r;’c';:‘;fe . $6,749,343.76 $8,938,661.40 $6,749,343.76 $8,938,661.40 $8,932,785.90 $5875.50 |  99.93
Materiales y 460,504.40 1,579,834.44 460,504.40 1,579,834.44 478,034.44 1,101,800.00 30.26
suministros
. Servicios generales 1,960,964.00 6,079,067.75 1,960,964.00 6,079,067.75 6,075,387.93 3,679.82 99.94
Transferencias,
asignaciones,
subsiios yuokas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 P
ayudas
L Bienes muebles, .
inmuebles e 20,187.84 2,168,657.84 29,187.84 2,168,657.84 2,168,657.84 0.00 100.00
intangibles
Inversion publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
— Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
provisiones
Participaciones y
aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 :
Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
TOTAL EGRESOS $9,200,000.00 $18,766,221.43 | $9,200,000.00 $17,654,866.11 |  $1,111,355.32 194.08
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al cuarto trimestre por la
cantidad de $17,654,866.11, con el egreso modificado del mismo periodo con un importe
de $18,766,221.43, se deriva que los recursos al 31 de diciembre del ejercicio 2024, se
aplicaron en un 94.08%. Este menor devengo se origina por las siguientes razones
manifestadas por la entidad: Servicios personales, “en este capitulo se presentd una
variacion por menor devengo en virtud que durante el periodo se trabajé con los recursos
programados”; Materiales y suministros, “en este capitulo se presenta menor devengo
ya que durante el periodo se autorizé el aumento al presupuesto a través del oficio
TM/5298/2024 para la ejecucion del "Programa Albergue para Transformar Vidas", ya
que dicho programa se realizara a través de licitacion publica y al corte del 31 de
diciembre 2024 la licitacidn se encuentra en proceso, el presupuesto programado se
ejecutara en el ejercicio fiscal 2025”; Servicios generales, “en este capitulo se presentd
un menor devengo ya que durante el periodo se logré operar con los recursos
programados”; y Bienes muebles, inmuebles e intangibles, “en este capitulo se logro

trabajar con los recursos programados para el ejercicio fiscal 2024”. (Figura 3)

— AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

(56 DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-DICIEMBRE DE 2024

8.00
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2.00 ‘ |
o= I LS » i b
0.00 . . - -
Servicios Materiales y Servicios Transferencias, Bienes muebles, Inversién publica  Inversiones  Participacionesy Deuda pUblica

personales suministros generales asig., subs. y inmuebles e financieras y aportaciones
otras ayudas intangibles otras provisiones

—_ = MODIFICADO = DEVENGADO

Millones de pesos

Figura 4
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2024.

El Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, ha devengado
egresos en su gestion financiera al 31 de diciembre de 2024 la cantidad de
$17,654,866.11 que comparado con el egreso modificado anual con un importe de
$18,766,221.43, arroja que la entidad al cierre del cuarto trimestre, ha ejercido el 94.08%

del total autorizado para ejercer en todo el ejercicio fiscal. (Figura 5)

EGRESOS

B DEVENGADO 1ler. TRIMESTRE
W DEVENGADO 20. TRIMESTRE
14.84% O DEVENGADO 3er. TRIMESTRE
W DEVENGADO 40. TRIMESTRE

B RECURSO NO DEVENGADO

Figura 5

Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, reporta como
presupuesto total modificado la cantidad de $18,766,221.43, recurso destinado para el

desarrollo del siguiente programa presupuestario:

> E-PPA 4.6 — Programa de Prevencion y Atencion de las Adicciones el cual se

desarrollara con 2 indicadores estratégicos y 2 de gestidén para el logro de los

objetivos, asignando para tal efecto un presupuesto de $18,766,221.43
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Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo
2023-2027 y al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de la siguiente manera:

_— v, Eje del Plan Eje _qel Plan o Programa Programa
ot Estatal de ImCipatg 0o Fges W Municipal de Pregupuestario

Desarrollo Desarrollo

Desarrollo

Eje 2 — Seguridad Eje 3 — Cancun por 4.1 Prevencion y atencion E-PP 4.6 - Programa de
Ciudadana. la Paz. de las adicciones. prevencién y atencion de
- las adicciones.

El Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito Juarez, en el periodo del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2024, presenta el siguiente avance del cumplimiento de los

- programas:
PROGRAMA ac . Lo
— PRESUPUESTARIO: E-PPA 4.6 - Programa de Prevencién y Atencién de las Adicciones
METAS-AVANCE
NIVEL MR CONRESUMEN | NomereDeL | SENTIPO |erec. pe g a0 e L Pl e il
_ NARRATIVO INDICADOR | \\pidan o [MEDICION|  META | ACUL
PROGR. NO 1er 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM VRl AL

F- Contribuir en la promocién
— de acciones que combatanlas | oo ~ENVIPE: 78.00 78.00 78.00 78.00
causas que generan las
violencias y la delincuencia
contribuyendo a la paz y la

Porcentaje de

poblacién de 18
afios y més que Descendente| Anual 70.00 No 11.43% 11.43%

justica mediante el G
conocimiento respecto a las ss ';f':: g:sg;,rf’
— causas, efectos y prevencion ) 70.00 70.00 70.00 70.00

de las adicciones.

PPAA: Porcentaje
P- La poblacin del Municipio | 9 personas 37,534.00 | 42,829.00 | 66,258.00 | 20,948.00

" . b atendidas y
— de Benito Juarez recibe S
atenciony se informa respecto | SonoRIZadas AS;:;S;’;‘E Trimestral [163,655.00]  Si 57.91% | 102.39%
a las causas, efectos y N
3 ! oS efectos la
prevencion de las adicciones. p,evenciér),' 15 37,130.00 | 54,175.00 | 36,175.00 | 36,175.00
adicciones.
Clit-ociones encaminadss | ppsa: Porcentaje 29,611.00 | 20,515.00 | 61,230.00 | 11,810.00
- . de personas
el conocimiento social y la s Ascendente | . :
sensibilizacion  sobre _ las ;zns;:;:ﬁigzzsc:; Regular Trimestral 120,400.00 Si 39.24% 102.30%
causas, efectos y prevencién IMCA
. de las-adicciones realizadas. - 30,100.00 | 30,100.00 | 30,100.00 | 30,100.00
. 7,923.00 22,314.00 5,028.00 9,138.00
Co2-Atencién  diigida y | /- Porcentaje
o de personas | Ascendente |- . 1
fn otorgada a la poblacién sobre atendidas con Regular Trimestral | 43,255.00 Si 150.42% 102.65%

las adicciones. —
7,030.00 | 24,075.00 | 6,075.00 | 6,075.00
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Resumen de los avances en relacién a las metas establecidas para el cuarto trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del
11.43% con respecto a la meta programada anual. La entidad justifica que: “la meta anual
programada se modificé en la actualizacion del PMD 2021-2024 esperando que el
porcentaje de poblacién mayor de 18 afios que se siente insegura de vivir en Cancun
disminuyera al 70.00% a diciembre del 2024. El indicador calcula la tasa de variacion
entre lo realizado y lo programado, donde un valor positivo indica que el resultado fue
mayor a lo esperado, un valor negativo indica que él porcentaje de avance fue menor a
lo programado y un valor de cero indica que la meta alcanzada fue igual a la meta
programada. Lo deseable es que el porcentaje de avance sea negativo. La tasa de
variacion en el avance trimestral fue de 11.43%, un valor positivo que indica que el
porcentaje de poblacién mayor de 18 afios que se siente insegura de vivir en Cancun se

incrementd en lugar de disminuir respecto a lo esperado”.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

— integran este programa presupuestario:

— > Componente 01: se reporta un avance del 39.24% con respecto a la meta
programada. La entidad indica que: “meta trimestral: Este indicador tiene como
= meta anual 120,400 sensibilizaciones y actividades para incrementar el
conocimiento social sobre las causas, los efectos y la prevencién de las adicciones
P del municipio de Benito Juarez. En el trimestre se realizaron 11,810 impactos a
través de las redes sociales, asi como las diversas actividades, y certificaciones
a instituciones educativas. El porcentaje alcanzado de 39.24% principalmente se
deriva de la baja movilidad en las redes sociales que dan a conocer sobre las
- actividades que realiza el instituto, asi como informacién de interés para el

conocimiento de la sociedad sobre las adicciones. Meta anual: el porcentaje de

avance con relacion a la meta anual es de 102.30%, el alcance se debe
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principalmente a los impactos de las redes sociales, las actividades y los
certificados entregados a las instituciones educativas”.

» Componente 02: se reporta un avance del 150.42% con respecto a la meta
programada. La entidad sefiala que: “meta trimestral: este indicador tiene como
meta anual 43,255 atenciones. En este trimestre se realizaron 9,138 atenciones
de las 6,075 programadas. El porcentaje alcanzado de 150.42% se debe
principalmente a las atenciones brindadas en diversos eventos, atenciones en
platicas, atenciones de las diversas sucursales del Instituto asi como los
seguimiento que brindo el equipo terapéutico a los estudiantes y a los usuarios en
general durante el trimestre, cabe mencionar que se estuvieron instalando
moédulos de atencién en diversos puntos de la ciudad propiciando que la
ciudadania conozca las actividades que realiza el instituto y genera un vinculo
mas cercano con los ciudadanos. Meta anual: el porcentaje de avance con

_ relacion a la meta anual es de 102.65% esto se debe principalmente a las

atenciones y seguimientos brindados a lo largo del trimestre”.

Cabe sefialar, que el andlisis realizado a la informacioén programatica que present6 la

— Entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.
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CONCLUSIONES:

La informacién presentada por el Instituto Municipal Contra las Adicciones de Benito
Juarez, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base en
indicadores al 31 de diciembre de 2024. En cada uno de los apartados se emite el
resultado del analisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcion a la informacion

proporcionada.

Es importante aclarar, que los andlisis realizados no constituyen una auditoria basada
en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la
evaluacioén del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la Auditoria Superior
del Estado de Quintana Roo consistid en analizar la informacién presentada por la
entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de
la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la
_ Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando

la opinién en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.
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